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Introduccion

A continuacion, se presenta el Plan Estratégico Institucional (PEI) correspondiente al periodo
2017/2020 de la Direccion General de Mineria (DGM), institucion adscrita al Ministerio de
Energia y Minas (MEM).

El mismo tiene como propésito fundamental definir la direccionalidad y acciones que asumira la
institucion para el periodo indicado, con el fin de continuar con el desarrollo de la mineria
responsable con criterio de sostenibilidad, a través de la aplicacion del marco normativo y legal,
para generar riqguezas, empleos y desarrollo econémico del pais.

El Plan Estratégico se ha elaborado con los siguientes fines:
1. Ladireccionalidad, administracion y pensamiento estratégicoinstitucional.
2. La articulacion, cohesion, consistencia e integracion institucional.

3. Eltransito de lo que es actualmente, a lo que debe ser la organizacion para los proximos
periodos.

4. Latrascendencia histoérica institucional.
5. Un enfoque integral y sistémico de la planeacion estratégica.
6. La participacion y compromiso con el sector minero.

El documento esta estructurado en tres partes principales:

En una primera parte se presenta todo lo concemiente al analisis de contextualizacion del PEI.
Como requerimiento a la definicion del marco estratégico institucional de la DGM, también se
realiza un analisis de las fuerzas impulsoras y restrictivas externas e internas, identificando un
conjunto de variables y dimensiones que pueden favorecer o dificultar el quehacer institucional.

En la segunda parte del documento se presentan los resultados de la revision y adecuacion del
Marco Estratégico Institucional, estructurado por la mision, vision, valores, ejes y objetivos
estratégicos de la organizacion, a partir de los cuales se define el perfil de la cultura
organizacional de la DGM.

En la tercera parte se incorpora una matriz de alineamiento estratégico institucional, para ayudar
a determinar la consistencia y coherencia interna de los componentes fundamentales del Plan
Estratégico Institucional. La matriz articula la contribucion de la DGM con el logro de la Vision de
la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y el Marco Estratégico del MEM. Luego se presenta
la matriz del plan de desarrollo, donde se establecen el conjunto de resultados a lograr para los
préximos cuatro (4) afios con sus indicadores y metas.

Finalmente es importante destacar que la formulacion del Plan Estratégico Institucional de la
DGM para el periodo 2017-2020 fue un proceso que conto con la participacion de todo el personal
directivo, mandos medios y técnicos de la institucién; asi como de aliados estratégicos integrados
en las diferentes fases de dicho proceso y en comisiones de trabajo que fueron requerimientos
para la elaboracion del Plan.
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Presentacion.

La Direccion General de Mineria (DGM), presenta su Plan Estratégico Institucional 2017-2020,
en interes de ratificar nuestro compromiso para implementar las acciones y proyectos que estén
identificados en sus planes operativos contemplados en la formulacién presupuestaria, de
manera transparente y en correspondencia con los objetivos establecidos en la Estrategia
Nacional de Desarrollo.

Este plan esta alineado con el Plan Estratégico del Ministerio de Energia y Minas 2017- 2020 y
favorece la direccionalidad y el desarrollo organizacional de la DGM, con el objetivo de mejorar
la productividad institucional que debe traducirse en la calidad del servicio que ofrecemos al
ciudadano y sobre todo en el uso eficiente de los recursos del Estado. El mismo es un instrumento
de organizacion y compromiso para el personal que integra la DGM, buscando alcanzar el mas
alto nivel de eficiencia institucional.

Por mandato legal, nuestra misién esta dirigida basicamente a ejecutar las politicas y legislacion
minera, evaluando las solicitudes de concesiones de minerales para exploracion, explotacién y
plantas de beneficio, para su otorgamiento y fiscalizaciones de las operaciones mineras bajo
criterios técnicos, administrativos y legales; mediante la ejecucion y evaluacion del presupuesto
en un horizonte de corto, mediano y largo plazo, para asegurar la asignacion eficiente de los
recursos financieros y contribuir al desarrollo econdémico y social del pais con recursos de la
mineria.

Este Plan Estratégico fue elaborado mediante un proceso dindmico y participativo, concentrando
esfuerzos, conocimientos y experiencias motivados por la idea del trabajo en equipo.

Finalmente manifestamos nuestra gratitud por el respaldo y cooperacion recibida para el logro
de este importante objetivo, de parte del personal que integra la DGM.

Algxander Medina Herasme
irector General

. o Pagina 6
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Contextualizacion socioeconomica del PEI.

El Presupuesto General del Estado es una poderosa herramienta de planificacion y de suma
importancia para la toma de decisiones de orden financiero, mostrando un horizonte de mediano
plazo de los posibles ingresos y su distribucion.

Latécnica presupuestaria es un instrumento no solo financiero, sino también para la planificacion,
cumplimiento de objetivos y metas gubemamentales, que la convierten en una herramienta de
primer orden, para mantener en equilibrio la economia y desarrollo del pais.

La Ley de Presupuesto para el Sector Publico No. 423-06, establece que los presupuestos de
los organismos publicos deberan contener la produccién de bienes y servicios y su incidencia en
los resultados esperados de las politicas de desarrollo de corto, mediano y largo plazo,
vinculando la planificaciéon a la ley no. 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y los
Planes Nacionales Plurianuales.

Definicion y Marco Legal de la DGM.

La Direccion General de Mineria es una institucion creada mediante la Ley 146-71, fortalecida
con su Reglamento de Aplicacion No. 207/98, para promover el desarrollo minero del pais y
salvaguardar el interés nacional en todo lo concemiente a la industria minero-metallrgica.

Con la Ley No. 100/13, del dos (2) de agosto del afio dos mil trece (2013), fue adscrita al
Ministerio de Energia y Minas.

Las principales funciones que desemperia la DGM son:

1. Recepcion, revision y evaluacion de las solicitudes de concesiones mineras de
exploracion, explotacion y plantas de beneficio, para su recomendacion de otorgamiento
al Ministerio de Energia y Minas.

2. Realizar la inscripcion de los derechos mineros y contratos en el Registro Publico.

3. Fiscalizar las actividades mineras desarrolladas en las concesiones de exploracion,
explotacion y plantas de beneficio en cumplimiento con las leyes, reglamentos, normas y
contratos especiales que rijan las actividades minero-metalurgicas en el pais.

4. Realizar investigaciones de las operaciones en la mineria y disciplinas afines, que
contribuyan al conocimiento y desarrollo de |los recursos minerales del pais, para obtener
el aprovechamiento de los recursos mineros disponibles.

5. Organizary fomentar el adiestramiento en el campo de las disciplinas y técnicas mineras,
con el objeto de mejorar la capacidad cientifica y técnica de profesionales dominicanos.

6. Evaluar la disponibilidad comercial de los recursos minerales.

7. Estudiar y resolver factores técnicos y econémicos que presenten problemas para el
desarrollo de los recursos minerales.

8. Proveer asesoramiento sobre la industria minero-metalurgica del pais y velar por la
higiene y seguridad de las explotaciones mineras.

9. Practicar cuantas veces lo juzgue conveniente y dependiendo si el caso lo requiera,
inspecciones a trabajos en superficie o subterraneos de cualquier concesion, como,
asimismo, para la identificacion y verificacion de linderos e hitos en el terreno.

10. Someter a consideracion del Poder Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Energia y
Minas, los proyectos de reglamentos que se consideren necesarios para la correcta
interpretacion y aplicacion de esta ley.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

(2017-2020)

Hacer cumplir las leyes, reglamentos y contratos que rijan las actividades minero
metalurgicas en el pais.

Asistir al Gobierno, juntamente con el Banco Central y al Centro de Importacion vy
Exportacion de la Republica Dominicana (CIERD), en asuntos relativos a la
comercializacion y exportacion de productos mineros y metalurgicos.

Asistir al Ministerio de Energia y Minas en las estadisticas de produccion del sector
minero para la elaboracion de los informes de la Iniciativa para la Transparencia de la
Industria Extractiva (ITIE).

Asistir al Ministerio de Energia y Minas en el Fomento y desarrollo de la Mineria Artesanal
y Pequeria Escala.

Coordinar con el Ministerio de Trabajo, los aspectos de Seguridad y Salud en la Mineria
Artesanal y Pequeiia Escala.

Coordinar con Ministerio de Energia y Minas y el Servicio Geologico Nacional, en
Proyectos de apoyo a la Mineria Artesanal y Pequefia Escala.

Planificar y Desarrollar Proyectos Mineros Artesanales y de Pequefia Escala, con la
cooperacion de agencias internacionales.

Asesorar al Estado en la evaluacion de los recursos minerales, en las Concesiones
Mineras Estatales.

Asistir al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales en relacion con las
recomendaciones en aspectos de mineria, para las autorizaciones y permisos
ambientales de los Proyectos Mineros.
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Retos y desafios de la DGM.

1.- Modemizar el catastro minero, para agilizar y transparentar los
procesos de gestion de concesiones mineras, mediante la tecnologia de
la informacion.

2.- Gestionar un modelo integral para la Fiscalizacion efectiva de las
concesiones mineras otorgadas, incluyendo plan de minado que optimice
el deposito, buenas practicas de extraccion y beneficios de minerales.

3.- Fomentar las buenas practicas de extraccion minera, seguridad, salud
y ambiente en la mineria artesanal en pequeia escala.

4.- Ejecutar el plan de capacitacion del personal, para lograr el
fortalecimiento técnico institucional.

5.- Gestionar una mayor asignacion presupuestaria para la
implementacion de los objetivos estratégicos de la institucion.

6.- Evaluar el potencial de la mineria artesanal y pequefia escala (ambar,
larimar y oro aluvial), para la creacion de empleo y el desarrollo
economico de las comunidades rurales.

7.- Gestionar los recursos para la determinacion de las reservas mineras
de ambar, larimar y oro aluvial.

Departamento de Planificacién y Desarrollo Institucional Pagina 9
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Analisis de las fuerzas impulsoras y restrictivas externas e internas
de la DGM.

Las fuerzas impulsoras y restrictivas externas suponen el conjunto de factores politicos, sociales,
economicos, culturales y ecoldgicos que se producen en el medio ambiente de una institucion,

los cuales representan riesgos y oportunidades que le demandan esfuerzos de adaptacion a las
nuevas circunstancias.

Las fuerzas impulsoras y restrictivas internas buscan la identificacion de las capacidades de
respuesta de la organizacion, a partir de las percepciones de los actuales lideres.

Las fuerzas impulsoras internas son activos de la organizacion que se destacan favorablemente.
Es necesario realizar un inventario de tales activos como nivel de desarrollo tecnologico,
desarrollo de los recursos humanos, habilidades, posicion e imagen institucional, calidad de los
servicios, historial de éxitos, recursos, posicion financiera, ambiente de trabajo positivo, etc.

Estos activos son fuerzas impulsoras existentes para el logro de la mision y vision.

Las restrictivas internas son condiciones que actuan como deébitos y afectan el desempefio de la
organizacion.

Departamento de Planificacién y Desarrollo Institucional Pagina 10
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Fuerzas Impulsoras y Restrictivas Externas.

Matriz de fuerzas impulsoras y restrictivas externas Prioridad
Repercusiones en la DGM
) A Postura Estratégica de
ety micacores USSR RN Respuestas (;qus
deberiamos hacer?)
Politicas
- ” No obtencién de los o Plan_tear estru_cturas
Creacion o supresion resultados proyectados Aprobacion de la nueva | funcionales alineadas a la
Nuevas autoridades en la | de nuevas posiciones &n s Matas cor estructura mision y vision de la institucion, X
gestion gubernamental. | en la estructura iy i organizacional por el en cumplimiento con el marco
N eficiencia en la gestion | . .
organizacional. o organo rector. (MAP). |legal y normativo del sector
institucional. .
minero.
Fiopuesia de:eliminacion Sociedad civil éﬂﬂtﬁ\% an;egcl)"l? 0rcizesro
de la DGM, por Promulgacion de la Ministerio de Energiay ; ! NJ Snal Iy gre st del X
Anteproyecto de ley Ley Minera Nacional. |Minas. GoleeAonAr0g, gaRng) \a.pernansicianeda
. SODOGEO y CAMIPE. [ DGM como unidad técnica y
minera. : .
operativa del Sector Minero.
| s B SREERT Ministerio de Economia, Gestionar por ante el Congreso
ter?ﬂorial en cuanto a Promulgacion de la Planificacion y Sociedad Civil Nacional y el poder ejecutivo, la
osibles iimitaciones 4 Ley de ordenamiento |Desarrollo e Inversionistas’ adecuacion del ordenamiento | X
Fas v —————— territorial. Instituciones ' territorial, sin que afecte el
' relacionadas del sector. desarrollo del Sector Minero.
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Econdmicas
Disminucion de la
: 5 : Impacto por la disminucion | asignacion Hacer los ajustes de lugar
Arségﬂaalggtaria gﬂsci)n;c;gcr)esupuestarlo de la asignacion presupuestaria para en cuanto a objetivos y
P P g ' presupuestaria. lograr el cumplimiento | metas del POA.
del PEl y el POA.
Impacto de |la cooperacion L
: : Disminucion de la :
Canticad de Proyectos ([N TE | |cooperaden | ey roponce
interacional desarrollados. internacional en el P

(BM, BID, IGF, CIRDI, 11SD,
BGR.)

desarrollo del sector.

cooperacion.

Inversion extranjera en
la exploracion minera.

Cantidad de solicitudes
recibidas para
concesiones de
exploracion metalica.

Politica minera del gobierno
y el MEM.

Disminucién en la
inversion extranjera.

Desarrallar un plan para la
promocioén internacional del
pais como destino de
inversion minera.

Tecnolddicas

Implementacion del
Sistema de Gestién de
concesiones Mineras.

% de cumplimiento en
la implementacion del
Software y Hardware
para la Gestion de
Concesiones Mineras.

Alineacion con los objetivos
del Proyecto de la
Republica Digital, para que
los ciudadanos puedan
tener interaccion con los
servicios en linea de la
DGM.

No disponibilidad de
los recursos para la
implementacion del

sistema.

Gestionar los recursos
hecesarios.

Socio-Culturales

Cumplimiento de los
compromisos con las
comunidades de los
Concesionarios
Mineros.

Nivel de satisfaccion por
medio de las encuestas
a las comunidades de
los proyectos mineros.

Demandas y reclamos de
las comunidades y la
sociedad civil, para
garantizar la explotacion
responsable de los recursos
mineros y desarrollo
economico.

Incumplimientos de
obligaciones de los
concesionarios
Mineros.

Promover las buenas
relaciones entre los
concesionarios y las
comunidades, e
implementar un plan para
divulgar los proyectos
comunitarios, apoyados por
los concesionarios mineros.

Departamento de Planificacién y Desarrollo Institucional
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Fuerzas Impulsoras y Restrictivas Internas.

Matriz de Fuerzas Impulsoras y Restrictivas Internas Prioridad
Repercusiones en DGM
. . : . Fuerzas Impulsoras | Fuerzas Restrictivas Gestlid Estrateglca’de
Variables y Dimensiones Indicadores Respuestas (¢ Que
Internas Internas -
deberiamos hacer?)
Calidad del Servicio
Optimizacion de los
.. Retrabajos en las procesos internos, para
_ Personal técnico | actividades de las eliminar retrabajos.
Porcentaje del capacitado en servicio | niqades Establecer sistema de
Eficiencia en los servicios Nivel de al publico y uso de departamentales de la monitoreo de procesos, su X
brindados en la DGM. satisfaccion del tecnologia de punta. DGM. - documentacion aprobécién
(Ciudadano) ESG;S’ Drones'y y divulgacion al personal.
OIIVATE) Falta de entrenamiento Ejecutar el plan de
del personal. entrenamiento al personal.
Cantidad de . .
Accesibilidad de los servicios |quejas por no lg%%s Jg%iﬁg;g?g e SNgrﬁgﬁ)essg;drgg dciig dela Incorporar los servicios con X
para el Ciudadano / Cliente. dlsp_or_ubllldad del manera presencial. Web: acceso mediante la Web.
servicio
Realizar encuesta de
satisfaccion de los usuarios
Nivel de Cumplimiento con los | Estructuracion y que accedan a la pagina
Portal Web y redes sociales, |satisfaccion de los | estandares de formalizacion del Web de la DGM.
para la publicacion de usuarios con la transparencia de la departamento de Lograr que la institucion X
informacion de la DGM. informacion informacion, segun la |Informaciony ponga en operacion el
publicada. OPTIC. Comunicacion. departamento de
Informacion y
Comunicacion.
Pdgina 13
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¢

Credibilidad Externa.

% de credibilidad
del usuario
externo.

Entrega de los
servicios al ciudadano
con transparencia y en
cumplimiento con la
normativa establecida.

Retraso en la entrega de
los servicios, atencion
adecuada al ciudadano.

Implementar un sistema de
Gestion de servicios,
oportunos, veraz y
transparente para los
ciudadanos.

Realizar encuestas de nivel
de satisfaccion, incluyendo
la variable de la credibilidad
y capacitar al personal en
atencion al cliente /
ciudadano.

Planes y politicas

Plan Estratégico Institucional
y Plan Operativo Anual.

Porcentaje de
cumplimiento de
las metas
institucionales.

Apoyo de la Direccion
General para la
Ejecucion de ambos
planes, asi como el
monitoreo de las metas
presidenciales.

Falta de presupuesto
para la implementacion
de los planes, programas
y actividades.

Gestionar la asignacion
presupuestaria necesaria
para ejecutar los planes,
programas Y actividades
previstos en el PEl y el POA.

Desarrollo organizacional

Estructura Organizacional

Resolucion de
aprobacion de la
estructura
organizacional,
por el MAP.

Incorporacion de
nuevas actividades
funcionales en las
unidades Staff,
administrativa o apoyo
y las sustantivas.

Retraso en la obtencién
de la version final del
documento.

Agilizar la elaboracion del
oficio de remision al MAP.

Identificacién institucional

% de empleados
identificados con
la institucion.

Mejorias en las
condiciones de trabajo
y escala salariales.

Falta de un programa de
reconocimiento por
desempeiio.

Disefiar y establecer un
programa de reconocimiento
por desempefio.

Departamento de Planificacién y Desarrollo Institucional
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Gestion Humana

Plan Estratégico Institucional
(2017-2020)

Revision y actualizacion del
. plan general de capacitacion
Er%rclznatgéesdie Inadecuada motivacion al talento humano, de
currF: — oﬂ e Empleados reclutados capactacion ' |acuerdo con el perfil del
Talento Humano comEetencias de acuerdo con el perfil regefinicic')n dy(; FOlEE &l puesto, y sus roles. X
: del puesto. Implementar un plan de
requeridas para el P talento humano. P : P
: entrenamiento cruzado a
perfil del puesto. :
todos los niveles de puestos
de trabajo.
Cantidad de Designacion de la ;
empleados con DGMgcomo la Elaborar y ejecutar un plan
; T de entrenamiento interno e
. . N niveles de institucion de apoyo . : i
Capacidad técnica y cientifica : - . Falta de personal joven |impulsar que jovenes
P maestrias o tecnico minero del ; (s : :
en mineria del personal experiencia con Estade de adierds experimentado en técnicos e ingenieros X
técnico. : : = : ciencias de la tierra. realicen maestrias en
mas de cinco afos | con el literal e, del (i B e B EIHaE
en la industria articulo no. 195 de la en ciencias de la fierra
minera. Ley Minera. '
Imagen Institucional
Nivel de
i L s satisfaccion del Ambiente adecuado de . = ._ | Entrenamiento de trabajos
Cooperacion y motivacion del : . Baja armonia y tolerancia . .
P y personal en la trabajo y el Clima J y en equipos y relaciones X
personal. ey ... .. |entre el personal. )
realizacion del laboral de la institucion. interpersonales.
trabajo.
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Departamento de Planificacién y Desarrollo Institucional




MINISTERIO
DE ENERGIA Y MINAS

Infraestructura fisica y tecnologica

Plan Estratégico Institucional
(2017-2020)

% de satisfaccion
del empleado con ; - Elaborar un proyecto de
Planta Fisica el ambiente y grggl;éidsyégc:nmfggge ll;altlggtz ?ids(ie(? ; acion de adecuacion de la planta X
calidad de Ia o P ' fisica.
Planta Fisica.
Revaluacion de los espacios
Distribucion del , - Distribucion inadecuada |para distribuidos en funcién
BiCBEER HElESaEE espacio por ggaaﬂzpsogéb:gd?:n?: del espacio fisico, que del flujo de los procesos X
P actividad fi siE: a P afecte el flujo de la existentes segun la relacion
desarrollada. ' funcion operativa y staff. |de trabajo cliente -
proveedor interno y extemno.
Mobiliarios
reemplazados Reemplazoy Mobiliario en mal estado rEeS;%DI?;ZeJ plgnradsi stitiiir (o8
Mobiliario versus el total de |adecuacion del y otros no practico y no o obil?ari os, gn & tiedida en
mobiliario mobiliario actual. ergonomico. T
iitaita, que se agote su vida util.
Elaborar inventario de
necesidades de equipos,
% de ; ; sistemas y licencias,
disponibilidad de Revisi i Egﬂ'g&? ayésfte?bizlﬁog indicando las prioridades
los equipos de TI d:TlaSs:?wliigi?jggtelg?jse Y " | para la adquisiciéon conforme
Tecnologia de la informacion [ p———" a los requerimientos y X
relacion a los equipos disponibilidad de recursos.
Nivel de Baja integracion en los Hacer plan de integracion de
capacidad de los ; los sistemas de apoyo en la
equipos de TI. SisIEmas cRaEoyo. gestion.
Pdgina 16
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DE ENERGIA Y MINAS

Gestiony Liderazgo

Plan Estratégico Institucional
(2017-2020)

% de resistencia Establecer programa de
divulgacion de las acciones
Gestion de procesos, identificadas, en la
: rocedimientos y la ; ; ; evaluacion de riesgos, la
Gestion del cambio Cantidad de ipmplementacién%e las Rer?lstdenlda al carlnblo por diagramacion de Ic?s X
empleados que S€ I NOBACH, Carta parte fe. pefeRial procesosy las encuestas,
resisten al cambio. Compromiso y CAF. asi como impartir
entrenamientos de Manejo y
gestion del cambio.
Involucramiento de la
Direccion General con
el cumplimiento de los [ Delegacion y Revisar las funciones y
: g Cantidad de objetivos y metas desconcentracion de las | niveles de autoridad y
Liderazge:insituelomal metas alcanzadas. insjtitucionyales y funciones especificas de |realizar adecuaciones del X
sistema de monitoreo y [las unidades. nivel de responsabilidad.
seguimiento de la
gestion.
Sostenibilidad Financiera
% de
e cumplimiento de la | Planificacion y
Ecr)tre]slLcj)[;uoﬁteciisgsc?nr:g;;nslento ejecucion _ p_rogra_rr)acién dela Formulacion deficiente Mejorar (_e! proceso de _ X
inetticionales presupuestaria de | ejecucion _ del presupuesto. formulacion presupuestaria.
' acuerdo con el presupuestaria.
plan.
Pdgina 17
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DE ENERGIA Y MINAS

Cultura Organizacional DGM. (Visiéon, Mision y Valores)

*Desarrollar el sector minero a través de aplicacion del marco normativo y
legal, para generar riqguezas, empleos y desarrollo econdmico en el pais,
recomendando el otorgamiento de concesiones mineras de Exploracion,
Explotacién y Plantas de Beneficio, a concesionarios, asegurando el
cumplimiento legal, mediante la fiscalizacion de las concesiones mineras.

«Ser una institucion publica de alto nivel de capacidad técnica y operativa
del sector minero nacional, para impulsarilo como un pilar del desarrollo
enconomico del pais, de manera responsable, competitiva y que aporte al
desarrollo sostenible, mordemizando el sistema de gestion de
concesiones mineras y estableciendo un sistema de fiscalizacion integral,
para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones con el pais.

Innovacion

Capacidad

Responsabilidad

Transparencia

_ » Utilizamos tecnologia moderna, para el
INNOVACION cumplimiento y desarrollo de las actividades
mineras en el pais.

» Desarrollamos las habilidades en el personal para

obtener el mejor y mayor nivel técnico minero.
CAPACIDAD

» Actuamos con decision para el cumplimiento al marco
RESPONSABILIDAD legal y normativo del sector minero.

» Conducir nuestros procesos de evaluacion de
TRANSPARENCIA solicitudes de concesiones mineras de manera
abierta y publica.
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J MINISTERIO
DE ENERGIA Y MINAS

Alineamiento Estratégico Superior de la DGM.

Matriz de alineamiento estratégico superior

Vision END

Eje y objetivos de la END

Vision y mision del MEM

Vision y mision de la DGM

Reptblica Dominicana es un pais
prospero, donde las personas
viven dignamente, apegadas a
valores éticos y en el marco de
una democracia participativa, que
garantiza el Estado Social y
Democratico de Derecho vy
promueve la equidad, la igualdad
de oportunidades, Ila justicia
social, que gestiona y aprovecha
sus recursos para desarrollarse
de forma innovadora, sostenible y
territorialmente  equilibrada e
integrada y se inserta
competitivamente en la economia
global.

Tercer Eje

Procura una Economia Sostenible,
Integradora y Competitiva. - “Una
economia territorial y sectorialmente

integrada, innovadora, diversificada, plural,
orientada a la calidad y ambientalmente
sostenible, que crea y

Desconcentra la riqgueza, genera
crecimiento alto y sostenido con equidad y
empleo digno, y que aprovecha y potencia
las oportunidades del mercado local y se
inseta de forma competitiva en Ia
economia global”.

Mision

Formular y administrar politicas
publicas para el aprovechamiento
integral de los recursos energéticos y
mineros de la Republica Dominicana,
bajo criterios de transparencia y
sostenibilidad ambiental, econdmica y
social.

Mision

Desarrollar el sector minero a través
de la aplicacion del marco normativo
y legal, para generar riquezas,
empleos y desarrollo econémico en el
pais, recomendando el otorgamiento
de concesiones mineras de
Exploracién, Explotacion y Plantas de
Beneficio, a concesionarios,
asegurando el cumplimiento legal,
mediante la fiscalizacion de las
concesiones mineras.

Objetivo General 3.1

Economia articulada, innovadora y
ambientalmente sostenible con una
estructura  productiva que genera
crecimiento alto y sostenido, con trabajo
digno, que se inserta de forma
competitiva en la economia global.

Objetivo Especifico 3.5.6
Consolidar un entorno adecuado que
incentive la inversién para el desarrollo
sostenible del sector minero.

Vision

Ser una entidad publica de excelencia
en la formulacién y ejecucién eficiente,
responsable y transparente de politicas
publicas de desarrollo, para el
aprovechamiento integral y la gestion
sostenible de los recursos energéticos
y mineros, en beneficio de Ilas
presentes y futuras generaciones de
dominicanos.

Vision

Ser una institucion publica de alto
nivel de capacidad técnica y operativa
del sector minero nacional, para
impulsarlo como un pilar del
desarrollo economico del pais, de
manera responsable, competitiva y
aportes al desarrollo sostenible,
modernizando el sistema de gestion
de concesiones mineras y
estableciendo un sistema de
fiscalizacion integral, para asegurar
cumplimiento de sus obligaciones con
el pais.
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Alineamiento Estratégico Institucional de la DGM.

Alineamiento Estratégico institucional

Mision

Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Desarrollar el sector minero a
través de la aplicacién del
marco normativo y legal, para
generar riquezas, empleos y
desarrollo econdmico en el
pais, recomendando el
otorgamiento de concesiones
mineras de Exploracion,
Explotacion y Plantas de
Beneficio, a concesionarios,
asegurando el cumplimiento
legal, mediante la fiscalizacién
de las concesiones mineras.

1. Gestion eficaz
de solicitudes
de concesiones

1.- Recomendar el otorgamiento de las solicitudes de concesiones mineras de exploracion,
explotacion, plantas de beneficio, y reservas fiscales, de la mediana y gran mineria, al Ministerio
de Energia y Minas, para su operacion, creacion de empleos y el aporte al desarrollo econémico
del pais.

2.- Fiscalizar las concesiones mineras de exploracién y de explotacién otorgadas, asi como las

mineras : . : =
END: 3.5.6.1 operaciones de plantas de beneficios de minerales, para asegurar el cumplimiento con el marco
TSRS legal del sector.
2. Apoyo al 1.- Capacitar técnicamente los mineros en las operaciones de la mineria artesanal y pequefia

Desarrollo de la
Mineria
Artesanal y
Pequena Escala.
END: 3.5.6.4

escala, para mejorar el desarrollo de sus capacidades técnicas, ambiental y de seguridad.

2.- Formalizar las operaciones de la mineria artesanal y pequefia escala, para lograr su
regularizacién y cumplimiento de sus obligaciones ambientales, laborales y fiscales.

3.- Identificar las areas mineralizadas y evaluar los recursos y reservas de Ambar, Larimar y Oro
Aluvial en el pais, para el sostenimiento de la actividad en la mineria artesanal y pequefia escala.
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Alineamiento Estratégico institucional

Mision

Ejes Estratégicos

Objetivos Estratégicos

Ser una institucion publica
de alto nivel de capacidad
técnica y operativa del sector
minero nacional, para
impulsarlo como un pilar del
desarrollo econémico del
pais, de manera
responsable, competitiva y
aportes al desarrollo
sostenible, modernizando el
sistema de gestion de
concesiones mineras Yy
estableciendo un sistema de
fiscalizacion integral, para
asegurar cumplimiento de
sus obligaciones con el pais.

3. Fortalecimiento
Institucional

END: 3.5.6.1

1.  Modernizar el catastro minero, para agilizar y transparentar los procesos de gestién de
concesiones mineras, mediante el uso de tecnologia moderna. (adquisicion e instalacién de
un nuevo software.)

2. Fortalecer las capacidades técnicas profesionales del personal de la institucion, para
obtener un desempefio eficiente al momento de brindar los servicios al ciudadano.

3. Contratar personal técnico para reforzar las actividades de ingenieria de minas, geologia,
evaluaciones y las actividades de fiscalizacién.

4.  Dotar la institucion de equipos de alta tecnologia y de transporte, para mejorar el
desempefio de la gestidon de las solicitudes de concesiones y proyectos mineros.

5. Implementar y desarrollar las normas de tecnologia de la informacién y comunicacion
(TIC).

6. Fortalecerlasrelaciones interinstitucionales entre el MEM, MIMARENA, MT, MIDE y MH,
para lograr los objetivos del sector minero.
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Matriz de Resultados, Indicadores y Metas.
Marco Estratégico Institucional DGM

Eje Estratégico 1 END: 3.5.6.1 Gestion eficaz de las solicitudes de concesiones mineras y su fiscalizacion.

Recomendar el otorgamiento de las solicitudes de concesiones mineras de exploracion, explotacion, plantas de beneficio, y reservas fiscales, de la mediana y gran
mineria, al Ministerio de Energia y Minas, para su operacion, creacion de empleos y el aporte al desarrollo econdmico del pais.

2 3 4 5 6 7 8 9

Estrategia Derivada Resultados Esperados Indicador(s) Meta Medios de Verificacion Responsable Involucrados Cronograma Supuestos

Objetivo Estratégico 1

Anos
2018 2019

1. Cantidad de ; o
Concesiones de D'gﬁﬁ‘::t':ode Departamento Cumplido el marco
re?c()pmlzﬁl;;odgs EXpadek(be Wiriore, DG:ﬂ%ﬂ:gcibn h?é]al par'atEI
135 recomendados, Evaluacion de 30 | 35 | 35 | 35 | fecibo regisoy
para su enviadas al MEM Solicitudes de de Catastro evaluacion de las
otorgamiento y : 7 Minero y solicitudes de
; : Concesion y e :

Aplicar la Ley Minera puesta en leqal Evaluacion. Concesiones de
No. 146/71y su Generacién de empleos operacion. gal. Exploracion,
reglamento de y desarrollo econémico. 2. Cantidad de Explotacion y

aplicacion No. 207/98.- Concesiones de Direccién de Departamento Plantas de

Explotacion Estadictites Catastro Juridico Beneficio, para
recomendadas P Minero y DGM/Direccidn recomendacion de
21 recomendados, L 4 5 6 6 z
para su enviadas al MEM Evaluacion de de Catastro otorgamiento al
otorgamiento y ’ Solicitudes de Minero y Ministerio de
puesta en Concesiodn Evaluacion. Energia y Minas.
operacion.
Zo o Fiscalizar las concesiones mineras de exploracién y de explotacién otorgadas, asi como las operaciones de plantas de beneficios de minerales, para asegurar el
Objetivo Estratégico 2 .
cumplimiento con el marco legal del sector.
2 3 4 ] 6 7 8 9

Estrategia Derivada Resultados Esperados Indicador(s) Meta Medios de Verificacion Responsable Involucrados Cronograma

Supuestos
Anos
2017 2018 2019

Cantidad de

Cumplido el marco

Confirmar el Direccién de Concesionarios

Elaborar plan y St Concesiones - = PR 5 S legal para los
cumplimiento legal del : Visita y reporte de Fiscalizacion Direccién de i :
ERgrAa da CDI:I cesionariogcon Mmarae de Fiscalizagibnpde la DGM Minera yFiscalizau:in:'m CODOESOUENOE;
Sucalizacion relacién a la operacion Exploracice Ambientil Minera epouantoa la
P Fiscalizadas y Operacion, envio
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de las concesiones Cantidad de Gestion de reportes
otorgadas. Concesiones Ambiental semestrales, pago
Mineras de 320 80 80 80 80 _de la Patente
Explotacion Minera y la gestion
Fiscalizadas ambiental.

Eje Estratégico 2

END: 3.5.6.4 Apoyo al desarrollo de la Mineria Artesanal y Pequena Escala.

Objetivo Estratégico 1

Capacitar técnicamente los mineros en las operaciones de la mineria artesanal y pequefia escala, para mejorar el desarrollo de sus capacidades técnicas, ambiental y

de seguridad.

2

3

4

5

6

7

9

Estrategia Derivada Resultados Esperados Indicador(s) Meta Medios de Verificacion Responsable Involucrados Cronograma Supuestos
Anos
2017 2018 2019 2020
Direccion de Eieaticia de
Wysouiarl plar v Aumento de la Cantidad de . Mineria quugna Cumplido del
progeas: do productividad y eficacia y Mineros Rogrek o5 de Artesanal y o Plany
o
B e accidentes y fatalidades. Capacitados. P Mineria. iesanaesy Capacitacion.
institucionales Ministerio de
(MAPE) Trabajo

Objetivo Estratégico 2

Recomendar la formalizacion de las operaciones de mineros informales de la mineria artesanal, para mejorar su calidad de vida, regularizarios para lograr el

cumplimiento de sus obligaciones ambientales, laborales y fiscales.

1

Estrategia Derivada

2

Resultados Esperados

3

Indicador(s)

4

Meta

5

Medios de Verificacion

6

Responsable

7

Involucrados

2017 2018 2019 2020

Cronograma

Anos

Supuestos

Direccién de e
SR Mineria
i pree Artesanal y Recomendada
Recomendando al MEM Totalds : Artesanal y Pequefia al MEM la
la formalizacion de Remisién de expedientes Egpedionies Expageales Pageia Mineria (MAPE) formalizacion
: - skt enviados al 80 recomendados, Mineria : ' ! 20 24 23 13 -
operaciones mineros para formalizacion. MEM para su enviadas al MEM (MAPE) Direccion de de operaciones
artesanales. e al?z acion E Direccion ‘de Catastro Minero mineros
: : y Legal / Oficina artesanales.
Catastro Minero :
y Legal Regional de
) Santiago
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v

Objetivo Estratégico 3

Identificar las areas mineralizadas y evaluar los recursos y reservas de Ambar, Larimar y Oro Aluvial en el pais, para el sostenimiento de la actividad en la mineria
artesanal y pequefia escala.

2

5 6 7 8 9
Estrategia Derivada Resultados Esperados Indicador(s) Medios de Verificacion Responsable Involucrados Cronograma Supuestos
Anos
2018 2019
Cantidad de ;5
hectareas 40 Km 7 13
identificadas ambar o
con potencial Infc:m:le ﬂnar;de las 700 Direccion de
mts de perforacion, y Mineria :
de recursos de 2
Realizando estudios de Aieas idantificadas ambar: lafmar 1D'Km Direccién de Artesanal, 16 CunP1I|;:;do =
investigacion de los HrERRSRTEA y oo Alivial Larimar. Planificacion y Direccion de Pro ram)z‘l de
recursos de ambar, evalu:das 10 Km? Exploracion Planificacion y reaglizacibn
larimar y oro aluvial. ) Numero de Geoldgica Exploracion
Oro o B 6 4 de Sondeos.
extractos aluvial Evaluacion de los Geologica, y
detectados de 1inf recursos de ambar en El Contratistas.
ambar, larimar F'm I Valle.
y oro aluvial. na
mis.
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Eje Estratégico 3
Objetivo Estratégico 1

END: 3.5.6.1 Fortalecimiento Institucional

Adquirir un nuevo software y hardware, para Modermizar el Catastro Minero para lograr una gestion eficiente y confiable de las solicitudes y licencias mineras en beneficio
del Ciudadano solicitante, entidades gubernam entales y partes interesadas.

1

2 Z) 4 5 6 7 8 9
Estrategia Derivada Resultados Esperados Indicador(s) Meta Medios de Verificacion Responsable Involucrados Cronograma Supuestos
Anos
2017 2018 2019
Direccion de nstatided
Catastro, Software
Faps sk ol Adquisicion e instalacion % de aformie.y ek iy Hardware :si
proyecto e iniciar el qdel Software para implementacién documentacion de cada Direccion de Desarrollo, como‘
ici i o, i o, o, o, 0,
:;?: : :ig: :l:lcg::t:n?:r: modernizar la gestién del Software y L s ?:cae:in;:: ae a?g:rs;r? ﬁi?g::’agc'; :E Hoh | 206 | A% | 0% entrenado el
del Catastro Minero Hardware P =8 ! S personal en los
y Hardware. implem entacion Ministerio de
E ; procesos del
nergiay nuevo sistema.-
Minas. :
Objetivo Estratégico 2 Fortalecer las capacidades técnicas profesionales del personal de la instituciéon, para obtener un desempefio eficiente al momento de brindar los servicios al ciudadano.
1 2 3 4 5 6 T 8 9

Estrategia Derivada

Resultados Esperados

Indicador(s)

Meta

Medios de Verificacion

Responsable

Involucrados

2017

Cronograma

Anos

2018

2019

2020

Supuestos

Certificados de
Recursos participacion
Humanos, archivados en el
cje ci:?: ;al_?: :Ign de Horas hombres Lnef::g:;feﬁf:: : diesl Recursos Planificacion y Record del
capacitacion y Pers:) :paal‘:nn;ina_do y il en.:nm — 19,780 capacitado con sus PI;{;?caaT:?:ﬁ y [Iif:;g? e":y 3,041 | 4,574 | 6,530 | 5,635 E,leffr';nea:j:
it gl ‘ y capacitacion certikoatos de Desarrollo Encargados RRHH sobre los
personal ‘ pAtimpasin de Unidades y entrenamientos
la MAE y capacitaciones
completadas

Objetivo Estratégico 3
1

Contratar personal adecuado para labores técnicas de ingenieria de minas, estudios geoldgicos, legal, cartografia, evaluaciones y fiscalizaciones de operaciones

mineras.

2 3 4 5 6 7 8 9
Estrategia Derivada Resultados Esperados Indicador(s) Meta Medios de Verificacion Responsable Involucrados Cronograma Supuestos
Anos
2017 2018 2019
Personal
: 7 Recursos 2 reclutado y con
Ejecutar el plan de las C . Accidn de personal y Directores, : Bt
RIS T 'Personal técnico Cantidad de Sireular de I-'iumanos‘ encargados de |n'ducmon
ersonal técnico por !nporporado o personsl 16 nombramiento del dlrgctorgs y unidades de la 4 4 4 4 'reallzg'da ysu
punidad Kiricional actividades de la DGM. contratado cratrial beniratads Direccién DGM inclusion en la
’ P General. nomina de la
institucion.
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Objetivo Estratégico 4

Dotar la institucion de equipos de alta tecnologia y de transporte, para mejorar el desempefio de la gestion de las solicitudes de concesiones y proyectos mineros.

1
Estrategia Derivada

2
Resultados Esperados

3
Indicador(s)

4
Meta

5
Medios de Verificacion

6
Responsable

7
Involucrados

2017

8
Cronograma
Anos
2018 2019

2020

9
Supuestos

Solicitar los recursos
financieros parala
adquisicion de los

equipos requeridos.

Equipos adquiridos para
las unidades técnicas
funcionales.

Cantidad de
equipos
adquiridos.

20

Certificado de
apropiacion de fondos
del presupuesto y
equipos recibidos

Direccion de
Catastro
Minero,

Planificacion,

Exploracion y

Proyectos

Mineros, MAE

Direccién de
Proyectos
Mineros y

Direccién de
Catastro

Minero,
Compras y
suministro

Certificada la
apropiacion de
fondos del
presupuesto para
la adquisicion de
los equipos y
equipos
entregados a la
unidad requisitoria

Objetivo Estratégico 5

Mejorar la infraestructura tecnoldgica, para garantizar la estabilidad en el uso de las TIC y aumentar la capacidad de respuesta en los senvicios internos y ofertados al

ciudadano.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Estrategia Derivada Resultados Esperados Indicador(s) Meta Medios de Verificacion Responsable Involucrados Cronograma Supuestos
Anos
2017 2018 2019 2020
Slasesmoieatoy Procesos y calidad en el %do Infonmngos;gldngespcr:g == Departaments
0, i 0, 0, 0, 0,
aprabada con_los servicio mejorado. Procesos 100 reduccién de tramites y de Tecnologla : T S AN A% Recibido del
recursos financieros. evaluados tiempo dela Unidades reporte de
% de ; informacion, transversales ailith Timiento de
cumplimiento Planificacion y y sustantivas la Cp)PTIC yla
de los tooo | MEIEAMLES ORI | Desapoloyla: | eelabEM-. [ianaw | 15mme| 11.5m |13 DGEIG
v disatoras sobre ITCGE. Glreccmln
del ITCGE. eneral.
Objetivo Estratégico 6 Fortalecer las relaciones interinstitucionales entre el MEM, DGM, MIMARENA, MT, MIDE, BC y MH, para lograr los objetivos del sector minero.
1 2 3 4 5 6 7 8 11

Estrategia Derivada

Resultados Esperados

Indicador(s)

Meta

Medios de Verificacion

Responsable

Involucrados

2017

Cronograma
Anos
2018 2019

2020

Supuestos

Mesas de trabajo
integrada con los
diferentes sectores y
creacion de comité

Protocolos, politicas y
controles coordinados e
implementados.

Cantidad de
protocolos y
politicas
desarrollados

Documento final,
aprobado, firmado y
distribuido.

Director
General de
Mineria

Ministros,
Viceministros,
Directores
Generales,
Directores,
Encargados y
Técnicos, de
las
instituciones

Firmados y
publicados los
Protocolos entre
las instituciones
interrelacionadas.
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