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Equipos de trabajo.

Conduccién General

Rolando Mufioz

Director General de Mineria

Equipo Estratégico - Politico

Rolando Mufioz - Director General

Nestor Diaz - Subdirector General

William Moya— Sub-Director de Fiscalizacién y Fomento Minero
Domingo A. Amparo T. - Director de Fiscalizacién Minera y Ambiental
Uladislao Lora — Director de Pequefia mineria

Jorge Salas - Enc. Fiscalizacion

Airlin Nerio - Consultor Juridico

Petra Cruz -~ Enc. Recursos Humanos

Theyder Moquete — Enc. Tecnologia da la Informacion.

Claudia Reyes — Enc. Contabilidad

Equipo Técnico
Carlos Pefia — Enc. Planificacién y Desarrollo
Maria Angelica Paulino- Ing. De Fiscalizacion Minera
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Ministerio de Energia y Minas

Direccion General de Mineria

Catastro Minero

Registro Publico de Derechos Mineros

Direccion General de Contrataciones Publicas.
Direccion General de Impuestos Internos.
Desarrollo Organizacional.

Estrategia Nacional de Desarrollo.

Gestibn Humana.

Ministerio de Administracion Publica.

Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo.
Planificacion y Desarrollo,

Recursos Humanos.

Tecnologia de la Informacion y Comunicacion.
Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Ministerio de Trabajo.

Ministerio de Defensa.

Banco Central de la Republica Dominicana,
Ministerio de Hacienda,
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Introduccién

A continuacion, se presenta el Plan Estratégico Institucional (PEI) correspondiente al periodo
(2021-2024) de la Direccién General de Mineria (DGM), institucion adscrita al Ministerio de
Energia y Minas (MEM).

El mismo tiene como propésito fundamental definir la direccionalidad y acciones gque asumira la
institucion para el periodo indicado, con el fin de continuar con el desarrollo de la mineria
responsable con criterio de sostenibilidad, a través de la aplicacién del marco normativo y legal,
para generar riquezas, empleos y desarrollo econémico del pais.

El Plan Estratégico se ha elaborado con los siguientes fines:
1. La direccionalidad, administracion y pensamiento estratégico institucional.
2. La articulacién, cohesién, consistencia e integracion institucional.

3. Eltransito de lo que es actualmente, a lo que debe ser la organizacion para los préximos
periodos.

4. La trascendencia histdrica institucional.
5. Un enfoque integral y sistémico de la planeacion estratégica.
6. La participacion y compromiso con el sector minero.

El documento esta estructurado en tres partes principales:

En una primera parte se presenta todo lo concerniente al andlisis de contextualizacién del PEI
Como requerimiento a la definicion del marco estratégico institucional de la DGM, también se
realiza un analisis de las fuerzas impulsoras y restrictivas externas e internas, identificando un
conjunto de variables y dimensiones que pueden favorecer o dificultar el quehacer institucional.

En la sequnda parte del documento se presentan los resullados de la revision y adecuacion del
Marco Estratégico Institucional, estructurado por la mision, vision, valores, ejes y objetivos
estratégicos de la organizacion, a partir de los cuales se define el perfil de la cultura
organizacional de la DGM.

En la tercera parte se incorpora una matriz de alineamiento estratégico institucional, para ayudar
a determinar la consistencia y coherencia interna de los componentes fundamentales del Plan
Estratégico Institucional. La matriz articula la contribucion de la DGM con el logro de la Vision de
la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y el Marco Estratégico del MEM. Luego se presenta
la matriz del plan de desarrollo, donde se establecen el conjunto de resultados a lograr para los
proximos cuatro (4) afos con sus indicadores y metas.,

Finalmente es importante destacar que la formulacidn del Plan Estratégico Institucional de la
DGM para el periodo 2021-2024 fue un proceso que contd con la particlpacion de todo el personal
directivo, mandos maedios y técnicos de la institucion; asl como de allados estratégicos integrados
an las diferentes fases de dicho proceso y en comisiones de rabajo que fueron requerimientos
para la elaboracion del Plan,

Phgina 5
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Presentacion.

La Direccion General de Mineria (DGM), presenta su Plan Estratégico Institucional 2021-2024,
en interés de ratificar nuestro compromiso para implementar las acciones y proyectos que estén
identificados en sus planes operativos contemplados en la formulacién presupuestaria, de
manera transparente y en correspondencia con los objetivos establecidos en la Estrategia
Nacional de Desarrollo.

Este plan esta alineado con el Plan Estratégico del Ministerio de Energia y Minas 2021- 2024 y
favorece la direccionalidad y el desarrollo organizacional de la DGM, con el objetivo de mejorar
la productividad institucional que debe traducirse en la calidad del servicio que ofrecemos al
ciudadano y sobre todo en el uso eficiente de los recursos del Estado. El mismo es un instrumento
de organizacion y compromiso para el personal que integra la DGM, buscando alcanzar el mas
alto nivel de eficiencia institucional.

Por mandato legal, nuestra misién esta dirigida basicamente a ejecutar las politicas y legislacion
minera, evaluando las solicitudes de concesiones de minerales para exploracion, explotacion y
plantas de beneficio, para su olorgamiento y fiscalizaciones de las operaciones mineras bajo
criterios técnicos, administrativos y legales; mediante la ejecucion y evaluacion del presupuesto
en un horizonte de corlo, mediano y largo plazo, para asegurar la asignacion eficiente de los
recursos financieros vy contribuir al desarrollo econémico y social del pais con recursos de la
mineria.

Este Plan Estrategico fue elaborado mediante un proceso dinamico y participativo, concentrando
esfuerzos, conocimientos y experiencias motivados por la idea del trabajo en equipo.

Finalmente manifestamos nuestra gratitud por el respaldo y cooperacion recibida para el logro
de este importante objelivo, de parte del personal que integra la DGM.

Plglna &
Plan Estratégloo Institucional (2021-2024)
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Contextualizacion socioeconomica del PEL

El Presupuesto General del Estado es una poderosa herramienta de planificacién y de suma
importancia para la toma de decisiones de orden financiero, mostrando un horizonte de mediano
plazo de los posibles ingresos y su distribucion.

La técnica presupuestaria es un instrumento no solo financiero, sino también para la planificacion,
cumplimiento de objetivos y metas gubernamentales, que la convierten en una herramienta de
primer orden, para mantener en equilibrio la economia y desarrollo del pais.

La Ley de Presupuesto para el Sector Publico No. 423-06, establece que los presupuestos de
los organismos publicos deberan contener la produccitn de bienes y servicios y su incidencia en
los resultados esperados de las politicas de desarrollo de corto, mediano y largo plazo,
vinculando la planificacion a la ley no. 1-12 de Estrategia Nacional de Desarrolio 2030 y los
Planes Nacionales Plurianuales.

Definicion y Marco Legal de la DGM.

La Direccién General de Mineria es una institucion creada mediante la Ley 146-71, fortalecida
con su Reglamento de Aplicacion No. 207/98, para promover el desarrollo minero del pais y
salvaguardar el interés nacional en todo lo concerniente a la industria minero-metaldrgica.

Con la Ley No. 100/13, del dos (2) de agosto del afio dos mil trece (2013), fue adscrita al
Ministerio de Energia y Minas.

Las principales funciones que desempeia la DGM son:

1. Recepcion, revisibn y evaluacion de las solicitudes de concesiones mineras de
exploracion, explotacion y plantas de beneficio, para su recomendacidn de olorgamiento
al Ministerio de Energia y Minas.

2. Realizar la inscripcion de los derechos mineros v contralos en el Registro Pablico.

3. Fiscalizar las actividades mineras desarrolladas en las concesiones de exploracion,
explotacion y plantas de baneficio en cumplimiento con las leyes, reglamentos, normas y
contratos especiales gque rijan las actividades minero-metalirgicas en el pals.

4, Realizar investigaciones de las operaciones en la mineria y disciplinas afines, que
contribuyan al conocimiento y desarrollo de los recursos minerales del pais, para obtener
el aprovechamiento de los recursos mineros disponibles,

5. Organizar y fomentar el adiestramiento en el campo de las disciplinas y téenicas mineras,
con el objeto de mejorar la capacidad cientifica y técnica de profesionales dominicanos.

6. Evaluar la disponibilidad comercial de los recursos minerales,

7. Esludiar y resolver faclores técnicos y economicos que presenten problemas para el
desarrollo de los recursos minerales,

8. Proveer asesoramiento sobre la industria minero-maetalirgica del pals y velar por la
higlene y seguridad de las explotaciones mineras,

Pagina 7
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Practicar cuantas veces lo juzgue conveniente y dependiendo si el caso lo requiera,
inspecciones a trabajos en superficie o subterraneos de cualquier concesion, como,
asimismo, para la identificacion y verificacién de linderos e hitos en el terreno.

Someter a consideracién del Poder Ejecutivo, por conducto del Ministerio de Energia y
Minas, los proyectos de reglamentos que se consideren necesarios para la correcta
interpretacién y aplicacion de esta ley.

Hacer cumplir las leyes, reglamentos y contratos que rijan las actividades minero-
metalurgicas en el pais.

Asistir al Gobierno, juntamente con el Banco Central y al Centro de Importacién y
Exportacion de la Republica Dominicana (CIERD), en asuntos relativos a la
comercializacion y exportacion de productos mineros y metallirgicos.

Asistir al Ministerio de Energia y Minas en las estadisticas de produccion del sector
minero para la elaboracion de los informes de la Iniciativa para la Transparencia de la
Industria Extractiva (ITIE).

Asistir al Ministerio de Energla y Minas en el Fomento y desarrollo de la Mineria Artesanal
y Pequeiia Escala.

Coordinar con el Ministerio de Trabajo, los aspectos de Seguridad y Salud en la Mineria
Arlesanal y Pequefa Escala.

Coordinar con Ministerio de Energia y Minas y el Servicio Geologico Nacional, en
Proyectos de apoyo a la Mineria Artesanal y Pequefa Escala.

Planificar y Desarrollar Proyectos Mineros Artesanales y de Pequefia Escala, con la
cooperacion de agencias internacionales.

Asesorar al Estado en la evaluacion de los recursos minerales, en las Concesiones
Mineras Eslatales.

Asistir al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales en relacion con las
recomendaciones en aspectos de mineria, para las autorizaciones y permisos
ambientales de los Proyectos Mineros,

Pigina 8
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Retos y desafios de la DGM.

cio, incluyendo plan de
de minerales,

salud ¥ ambienle an la mineria artesanal

3.- Fomenlar las buenas praclicas de exirac de

sequndad

gxisientes

4 .- Formalizar las extracciones de [a mineria artesanal de ambar y larimar

5.- Ejecutar el plan de capacitacion del personal ira
fortalecimianto lecnico institucianal

lagrar

G.- Geslionar una mayor ACION  presupuesiaria
implementacion de los itraleégioos de la institucion

[para

ruralas

7.~ Evaluar al potencial minero de ambar, y oro aluvi

creacion de empleo v el desarrollo economico de las comunidades

para la

8.- Promover la minena artesanal |

BOONomich de las comunicacas

9.~ Gestionar log recursas para la delerminacion de las rasar

de ambar, lanimar v oro aluvial

MINerds
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Analisis de las fuerzas impulsoras y restrictivas externas e internas
de la DGM.

Las fuerzas impulsoras y restrictivas externas suponen el conjunto de factores politicos, sociales,
econdmicos, culturales y ecologicos que se producen en el medio ambiente de una institucion,
los cuales representan riesgos y oportunidades que le demandan esfuerzos de adaptacion a las
nuevas circunstancias.

Las fuerzas impulsoras y restrictivas internas buscan la identificacion de las capacidades de
respuesta de la organizacion, a partir de las percepciones de los actuales lideres.

Las fuerzas impulsoras internas son aclivas de la organizacion que se destacan favorablemente.
Es necesario realizar un inventario de tales activos como nivel de desarrollo tecnologico,
desarrollo de los recursos humanos, habilidades, posicion e imagen institucional, calidad de los
servicios, historial de éxitos, recursos, posicion financiera, ambiente de trabajo positivo, etc.

Estos activos son fuerzas impulsoras existentes para el logro de la mision y vision.

Las restrictivas internas son condiciones que actian como débitos y afectan el desemperio de la
organizacion,

.

il r
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Fuerzas Impulsoras y Restrictivas Externas.

Varnabiles y
Dimensiones

Politicas

Muevas autoridades enla
gestion gubemamental.

Matriz de fuerzas impulsoras y restrictivas externas

Indicadores

Creacion o supresion
de nuevas posiciones
en la estructura
organizacional.

Repercusiones en la DGM

Fuerzas Impulsoras Fuerzas Restrictivas
Externas Externas

No obtencion de los
resultados proyectados
en las metas con
eficiencia en la gestion
institucional.

!Apmbacifm de la nueva
| estructura

| organizacional por el

| érgano rector. (MAP).

Prioridad

Postura Estratégica de

Respuestas (; Quée A B
deberiamos hacer?)

Plantear estructuras
funcionales alineadas a la
misidn y vision de la institucion,
en cumplimiento con el marco
legal y normativo del sector
minero.

Ley de ordenamiento
temitonal, encuanto a
posibles imitaciones a
l2s actividades mineras.

Promulgacion de la
Ley de ordenamiento
termtonal.

|
Ministerio de Economia,
Planificacion y
Desarmrollo e
Instituciones
relacionadas del seclor.

| Sociedad Civil,
| Inversionistas.

c

Gestionar por ante el Congreso
Macional y el poder ejecutivo, la
adecuacion del ordenamiento A
territorial, sin que afecte el

desarrollo del Sector Minero.

Plan Estratégico Institucional (2021-2024)
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| Impacto por la insuficiencia

Insuficiencia de la
asignacion

Gestionar mayor asignacion

HEgnacn - :;;de;esupuestanc de la asignacion presupuestaria para E;sll; iuziiziof;amc:g :’hr
PISSUpLOc i presupuestaria. lograr el cumplimiento del POA J
del PEl y el POA. )

Impacio de la cooperacién Disminucitn de la .
Cooperacion | Cantidad de Proyectos | internacional en el desarrollo | cooperacidn Lﬁ:ﬂn:glcir iign“;z':;:r
intemacional | desarroliados. del secior minero (BM, BID, | internacional en el P

IGF, CIRDI, 1ISD, BGR.) desarrollo del sector, | SoCPeracion.

| Cantidad de solicitudes Desarrollar un plan para la

Inversidn extranjera en I‘Eﬁbldas para Politica minera del gobierno y | Disminucion en la promocion internacional del
iz exploracion minera. mncesmnes de el MEM. inversion extranjera. | pais como destino de

racion metalica.

% de cumplimiento en

implementacion del | la implementacién del
Sistema de Gestibn de | Software y Hardware
 concesiones Mineras. | para la Geslion de

Concesiones Mineras.

Cumpiimiento de los | Nivel de satisfaccion
‘compromisos conlas | por medio de las
| comunidades de los | encuestas a las
| Concesionanos | comunidades de los
| Mineros. | proyectos mineros.

| Alineacion con los objetivos
| del Proyecto de la Republica
 Digital, para que los
 ciudadanos puedan tener

' interaccion con los servicios
. en linea de la DGM.

| Demandas y reclamos de las
mmunﬂaﬁes y la sociedad
r.:m! para garantizar la

li explotacion responsable de

| los recursos mineros y

| desarrollo econdémico.

Mo disponibilidad de
los recursos para la
implementacion del
sistema.

Incumplimientos de
obligaciones de los
concesionarios
Mineros.

inversion minera.

Gestionar |os recursos
necesarios.

Promover las buenas

relaciones entre los
concesionarios y las
comunidades, e
implementar un plan para
divulgar los proyectos
comunitarios, apoyados por
los concesionarios mineros.

Plan Estratégico Institucional {2021-2024)
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Fuerzas Impulsoras y Restrictivas Internas.

Variables y Dimensiones

Calidad del Servicio

Matriz de Fuerzas Impulsoras y Restrictivas Internas
Repercusiones en DGM

Indicadores

Fuerzas Impulsoras

Fuerzas Restrictivas

Internas Internas

Postura Estratégica de
Respuestas (;Queé
deberiamos hacer?)

Prioridad

Optimizacion de los
T Retrabajos en las procesos internos, para
) Personal técnico | 5qtividades de las eliminar retrabajos.

— y Porcentaje del | capacitado en servicio | ;nigades Establecer sistema de
Eficiencia en los servicios Nivel de | al piblico y uso de departamentales de la monitoreo de procesos, su | X
brindados en la DGM. | satisfaccion del | tecnologia de punta. DGM. - documentacién, aprobacién

(Ciudadano) g‘gﬁ Drones y | y divulgacion al personal.

SeiEe) | Falta de entrenamiento Ejecutar el plan de
L | del personal. entrenamiento al personal.

Cantidad de s ' s
Accesibilidad de los servicios | quejas por no , ::f;_i:f Sﬁg:;:;ﬂze Lﬂ;:g%essm;;d;g dciti dela Incorporar los servicios con %
para el Ciudadano / Cliente. | disponibilidad del oo sl acceso mediante la Web.

3 manera presencial. Web.
senvicio N o) [y . =
| Realizar encuesta de
| satisfaccion de los usuarios

Nivel de Cumplimiento con los | Estructuracion y que accedan a la pagina
Porial Web y redes sociales, | satisfaccion de los | estandares de formalizacion del Web de la DGM.
para la publicacidn de usuarios con la transparencia de la departamento de Lograr que la institucion X
informacion de la DGM. informacion \informaci6n, segln la |Informacién y | ponga en operacion el

publicada. | OPTIC. | Comunicacion. departamento de

Informacidn y
= J = ol LF Comunicacion.
Pagina 13
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% de credibilidad
| del usuario
extermno.

Credibiidad Externa_

Porcentaje de
Pian Estratégico Institucional | cumplimiento de
y Plan Operative Anual. las metas

institucionales.

Entrega de los
servicios al ciudadano
con transparencia y en
cumplimiento con la
normativa establecida.

Apoyo de la Direccion
General para la
Ejecucion de ambos
planes, asi como el
monitoreo de las metas
presidenciales.

Incorporacion de

Retraso en la entrega de
los servicios, atencion
adecuada al ciudadano.

Falta de presupuesto
para la implementacion
de los planes, programas
y actividades.

Implementar un sistema de
Gestion de servicios,
oportunos, veraz y
transparente para los
ciudadanos.

Gestionar la asignacion
presupuestaria necesaria
para ejecutar los planes,
programas y actividades
previstos en el PEl y el POA.

: nuevas actividades -
- aprobacionde la | wonales en las Retraso en la oblencion | a4yt 1 elaboracion del
Estructura Organizacional estructura X & de la version final del fici Loty X
zacional unldgqes S_ta : et oficio de remision al MAP.
| E y las sustantivas.
% de empleados | Mejorias en las Falta de un programa de | Disefar y establecer un
Identificacidn institucional identificados con | condiciones de trabajo | reconocimiento por programa de reconocimiento X
| Ia institucion. y escala salariales. desempeiio. por desempeiio.
Pagina 14
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plan general de capacitacion

Porcentaje de
T al talento humano, de
EJ“‘M']‘SS Empleados reclutados gﬁdi‘;‘t“;i?;nmm”am"' acuerdo con el perfil del
Taloso Hmeso competencias de acuerdo con el perfi redp:ﬁniciﬁn dyn;.. roles al puesto, y sus roles. X
' ul:xias o | del puesto, e e Implementar un plan de
reqm del JERE ’ entrenamiento cruzado a
I - todos los niveles de puestos
de trabajo.
jCanl E e Designacién de la Elaborar y ejecutar un plan
| ok DEN Coni 4 de entrenamiento interno e
Capacidad técnica y cientifica l nmweml -:: o ;ﬁ:ﬁm:‘:}jﬂg“ Falta de personal joven |impulsar que jovenes
en mineria del personal | R experimentado en técnicos e ingenieros X
e experiencia con Estado, de acuerdo iy : ; v
lécnico. s do ot afs Leon ol tteral e ded ciencias de la tierra. realicen maestrias en
enlaindustia | articulo no. 195 de la Uy saee (epnt0Ckias
| : Loy Minera. en ciencias de la tierra.
imagen In
| Nivel de
- v o | satisfaccion del Ambiente adecuado de : ._ | Entrenamiento de trabajos
personal ¥ — personal en la trabajo y el Clima S:E Eaar;mér:;zg;;:ieranma en equipos y nalen:in:-nesJ X
: realizacion del | laboral de la institucion. P ; interpersonales.
| trabajo. |
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% de satisfaccion
Planta Fisica :ﬂambmﬂ %N | Ampitud y confort de | Falta de adecuacion de | =Z00/8T 11 B f‘;e,ffini': X
calidad de la las dreas de trabajo. areas de la planta fisica. fisica.
{ Planta Fisica.
Revaluacion de los espacios
Distribucion del - e Distribucion inadecuada | para distribuirlos en funcién
: Alta disponibilidad de e g :
Distribucd 1 £5pacio por - del espacio fisico, que del flujo de los procesos
sl e actividad mms enla planta afecte el flujo de la existentes seguin la relacion X
‘desarroliada. - funcion operativa y staff. |de trabajo cliente -
. proveedor interno y externo.
' Mabiliarios
i Establecer plan de
- | reemplazados Reemplazo y Mobiliario en mgsl estado reemplazo, para sustituir los
Mobiiano versus el total de | adecuacion del y otros no practico y no mobliaros Bf b mEdda o
Eﬁm mobiliario actual. BrgORUITICD, que se agote su vida atil.
Elaborar inventario de
| necesidades de equipos,
% de ; . sistemas y licencias
- e Equipos y sistemasde Tl |. . Ry
disponibilidad de o . = indicando las prioridades
los equipos de T E:‘I‘gﬁ“ﬁ F;ggsﬁ inadecuados ¥ obsoletos. |- 1 adquisicion conforirie
Tecnologia de la informacion i unidae d“g: S a los requerimientos y X
| felacion aioe oqiios disponibilidad de recursos.
Nivel de i . Hacer plan de integracion de
capa_auidad de los :2’;;‘;?5:‘::2 E: I8 los sistemas de apoyo en la
equipos de TL. Poyo. gestion.
Pégina 16

Plan Estratégico Institucional (2021-2024)




) ©

Gestion y Liderazgo

| % de resistencia
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Gestidn de procesos,
procedimientos y la

Establecer programa de
divulgacion de las acciones
identificadas, en la
evaluacion de riesgos, la

o - Cantidad de : ¢ Resistencia al cambio por | . -

Gestion del cambio implementacion de las diagramacion de los
empleados que se | \ApAC) Carta ReRiEIORt peruone. procesos y las encuestas,
resisten al cambio. Compromiso y CAF. asi como impartir

entrenamientos de Manejo y
gestion del cambio.
Involucramiento de la
Direccidon General con
el cumplimiento de los | Delegacion y Revisar las funciones y
Lid fitinna) Cantidad de objetivos y metas desconcentracion de las | niveles de autoridad y

Sostenibilidad Financiera

Presupuesio en cumplimiento
con los objetivos v metas
insfitucionales.

metas alcanzadas.

% de
cumplimiento de la
ejecucidn
presupuestiaria de
acuerdo con el
plan.

institucionales y
sistema de monitoreo y
seguimiento de la
gestion.

Planificacion y
programacion de la
gjecucion
presupuestaria.

funciones especificas de
las unidades.

Formulacion deficiente
del presupuesto.

realizar adecuaciones del
nivel de responsabilidad.

Mejorar el proceso de
formulacién presupuestaria.
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Cultura Organizacional DGM. (Vision, Misién y Valores)

«Desarrollar el sector minero a través de aplicacion del marco normativo
legal, para generar riguezas, empleos y desarrollo econémico en el pais,
recomendando el otorgamiento de concesiones mineras de exploracion,
explotacion y autorizacion de plantas de Beneficio, a concesionarios,
asegurando el cumplimiento legal, mediante la fiscalizacion de las
concesiones mineras.

=Ser una institucion publica de alto nivel de capacidad técnica y operativa
del sector minero nacional, para impulsarlo como un pilar del desarrollo
encondmico del pais, de manera responsable, competitiva y que aporte al
desarrollo sostenible, mordernizando el sistema de gestion de
concesiones mineras y estableciendo un sistema de fiscalizacidn integral,
ara asegurar el cumplimiento de sus obligaciones con el pais.

Responsabilidad

Transparencia

= Utilizamos tecnologia moderna, para el
INNOVACION cumplimiento y desarrollo de las actividades
' mineras an al pals.

« Desarrollamos las habilidades en el al

) : para obtener el mejor y mayor nive u Nico
CAPACIDAD minero, !

» Actuamos con decision para el cumplimiento al
RESPONSABILIDAD marcao legal v normativo del seclor minero

LEQERRNPE WIS [ |

TRANSPARENCIA olciludas o NCesionas NuNaeras ot
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Alineamiento Estratégico Superior de la DGM.

Matriz de alineamiento estratégico superior

Vision END

Repuiblica Dominicana es un pais
prospero, donde las personas
viven dignamente, apegadas a
valores éticos v en el marco de
una democracia parlicipativa, que
garantiza el Estado Social vy
Democratico de Derecho vy
promueve la equidad, la igualdad
de oportunidades, la justicia
social, que gestiona y aprovecha
sus recursos para desarrollarse
de forma innovadora, sostenible y
territorialmente  equilibrada e
integrada y se inserta
competitivamente en la economia
global.

Eje y objetivos de la END

Tercer Eje

Procura una Economia Sosienible,
Integradora y Competitiva. - “Una
economia territorial y  sectorialmente

integrada, innovadora, diversificada, plural,
orientada a la calidad y ambientalmente
sostenible, que crea y

Desconcentra  la  riqueza, genera
crecimiento alto y sostenido con equidad y
emplec digno, y que aprovecha y potencia
las oportunidades del mercado local y se
inserta de forma competitva en la
economia global”.

Vision y mision del MEM Vision y mision de la DGM

Mision
| Desarrollar el secior minero 2 través
Mision | de ia aphcacion del marco normMmativo
Formular y administrar politicas |y legal, para generar riguezas,

publicas para el aprovechamiento | emplecs y desamolio economico en el
integral de los recursos energéticos y | pais, recomendande e olorgamiento
mineros de la Repiblica Dominicana, |de  concesiones mineras de
bajo criterios de {iransparencia y | Exploracidn, Explotacidn y Plantas de
sostenibilidad ambiental, econdmica v | Beneficio, a concesionancs,
social. | asegurando o cumplmiento legal

| mediante la fiscalizacitn de las

Plan Estratégico Institucional (2021-2024)
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Objetivo General 3.1

Economia articulada, innovadora vy
ambientalmente sostenible con una
estructura  productiva que genera
crecimiento alto y sostenido, con trabajo
digno, que se inserla de forma
competitiva en la economia global,

Objetivo Especifico 3.5.6
Consolidar un entorno adecuado que
incentive la inversion para el desarrollo
sostenible del sector minero.

Visic
Ser una entidad plblica de excelencia
en la formulacidn y ejecucién eficiente,
responsable y ransparente de politicas
piblicas de desaroflo, para el
aprovechamiento integral y la gestion
sostenible de los recursos energéticos
y mineros, en beneficio de las
presentes y futuras generaciones de
dominicanos.

Ser una institucion pibica de allo
nivel de capacidad técnica y operativa
del secior minero nacionsl, para |
impulsario como  un piar del

nmdemmﬂuaisistmmdegeshﬁ1
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Alineamiento Estratégico Institucional de la DGM.

Alineamiento Estrategico institucional

Mision Ejes Estrategicos Objetivos Estratégicos

1.- Recomendar el olorgamiento de las solicitudes de concesiones mineras de exploracion,
: : explotacion, plantas de beneficio, y reservas fiscales, de la mediana y gran mineris. al Ministeno
Desarohor ol sscior mineio 8 | -1,/ Gastibn eficar de Energia y Minas, para su operacion, creacion de empleos y el aporte al desamolio econdmico
fraves de la aplicacion del de concesiones s
marco normativo y legal, para . pEss. . . = e .
generar riquezas, empleos Y mineras. 2.- Fiscalizar las concesiones mineras de exploracion y de explotacion otorgadas, asi como las
decamolio: arohlics: i o) END: 3.5.6.1 operaciones de plantas de beneficios de minerales, para asegurar el cumpliméento con &l marco
pais,  recomendando el legal del sector.
:}::g;?em%eda Eir;?:;ﬂ&? 2. Apoyo al 1.- Capacitar los mineros en las operaciones de la mineria artesanal, para mejorar ef desamolio
Explotacién y Plantas de E;;sar.m“u de la de sus capacidades tecnicas, ambiental y de seguridad.
Beneficio, a concesionarios neria : - » =
: el 1.- Formalizar las operaciones de la mineria anesanal, para lograr su regularizacion y
asegurando ol cumplimiento Artesanal y cumplimiento de sus obligaciones ambientales, laborales y fiscales.
legal, mediante la fiscalizacién Pequefia Escala. i :
de las concesiones mineras. END: 3.5.6.4 2.- Identificar las dreas mineralizadas y evaluar los recursos y reservas de Ambar, Lanmar y Oro
Aluvial en el pais, para el sostenimiento de la actividad en la mineria artesanal

e
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Alineamiento Estratégico institucional

Ser una institucion publica
de alto nivel de capacidad
técnica y operativa del sector
minero  nacicnal, para
impulsarlo como un pilar del
desarrollo econdomico del
pais, de manera
responsable, competitiva y
aportes al desarrollo
sostenible, modernizando el
sistema de gestion de
concesiones  mineras Y
eslableciendo un sistema de
fiscalizacién integral, para
asegurar cumplimiento de
sus obligaciones con el pals.

Ejes Estratégicos

3. Fortalecimiento
Institucional

END: 3.5.6.1

Objetivos Estratégicos

1. Modernizar el catastro minero, para la agilizacién y eficacia de los procesos de gestidn
de concesiones mineras, mediante el uso de lecnologia modema. (Adguisicion e instalacion
de un nuevo software.)

2. Fortalecer las capacidades técnicas profesionales del personal de la institucion, pars
obtener un desempefio eficienie al momento de brindar los servicios al cudadano.

3. Contratar personal técnico especializado para reforzar las aclividades de ingenieria de
minas, geologia, evaluacién y fiscalizacion de concesiones mineras.

4. Dotar la institucidn de equipos de alta tecnologia y de transpories necesanos, para
mejorar el desempefio de la gestion de las solicitudes y fiscalizacion de concesiones mineras.

5. Implementar y desarmollar las normas de tecnologia de la informacidn y comunicacién
(TIC).

6. Fortalecer las relaciones interinstitucionales entre el MEM, MIMARENA, MT, MIDE y M+,
para lograr los objetivos del sector minero.

Plan Estratégico Institucional (2021-2024)
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