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Introduccion.

La Direccion General de Mineria (DGM) con el objetivo de ratificar su deber y compromiso
institucional de promover el desarrollo del pais y de salvaguardar el interés nacional en todo
lo concerniente a la industria minero — metallrgica, asi como dar cumplimiento a sus
atribuciones Técnico - Cientificas y administrativas — legales, ha elaborado este documento
explicativo sobre el Plan Operativo 2021, a fin de presentar en detalle el curso de las
acciones institucionales que seran llevadas a cabo durante el afio en cuestion.

La DMG, como Organo Técnico - Cientifico de las actividades minero — metallrgica
Dominicana, desarrolla sus funciones tomando como norte las disposiciones establecidas en
la Constitucion de la Republica Dominicana, en la Estrategia Nacional de Desarrollo, en la
Ley Organica de Mineria 146/71 y en su Reglamento de Aplicacion 207-98, asi como
también las demas disposiciones legales que conforman las actividades mineras, de acuerdo
a las regulaciones del Ministerio de Energia y Minas.

La DGM ha venido implementando en los ultimos afios un proceso de reforma y
transformacién de los procesos de evaluacién técnica, de denuncias de sustancias minerales
y solicitudes de Concesiones de Mineras de Exploracién, Explotacion y Plantas de Beneficio,
para su recomendacion de otorgamiento al Ministerio de Energia y Minas. Del mismo modo
se mantiene el apoyo a la Mineria Artesanal, ejecutando de manera mas eficiente el
presupuesto de la institucion, para el cumplimiento de los siguientes objetivos:

1. Recibir, revisar y evaluar las solicitudes de concesiones mineras de
exploracion, explotacibon y plantas de beneficio, para su
recomendacion de otorgamiento al Ministerio de Energia y Minas.

2. Realizar la inscripcién de los derechos mineros y contratos en el
Registro Puablico.

3. Fiscalizar las actividades mineras desarrolladas en las concesiones de
exploracion, explotacion y plantas de beneficio en cumplimiento con
las leyes, reglamentos, normas y contratos especiales que rijan las
actividades minero-metalurgicas en el pais.

4. Realizar investigaciones de las operaciones en la mineria y disciplinas
afines, que contribuyan al conocimiento y desarrollo de los recursos
minerales del pais, para obtener el aprovechamiento de los recursos
mineros disponibles.

5. Organizar y fomentar el adiestramiento en el campo de las disciplinas
y técnicas mineras, con el objeto de mejorar la capacidad cientifica y
técnica de profesionales dominicanos.

DEPTO. PLANIFICACION Y DESARROLLO
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Evaluar la disponibilidad comercial de los recursos minerales.

Estudiar y resolver factores técnicos y econdmicos que presenten
problemas para el desarrollo de los recursos minerales.

8. Proveer asesoramiento sobre la industria minero-metallrgica del pais
y velar por la higiene y seguridad de las explotaciones mineras.

N o

Este Plan Operativo 2021 (POA), se enmarca dentro del curso de acciéon de la mejora en el
sistema de gestién de concesiones mineras y a través de este documento presentamos al
ciudadano los diferentes resultados esperados vinculados al Plan Estratégico Institucional
(PEI) del Ministerio de Energia y Minas, productos institucionales, actividades y metas que
estaran siendo ejecutadas durante el afio, de forma tal que todos los esfuerzos realizados

impacten de forma directa sobre la mejora de la calidad del gasto publico, la transparencia y
la rendicién de cuentas.

Proceso de Planificacion 2021

El ejercicio de planificacion para el 2021, inici6 con la definicion y actualizacion de
“Lineamientos Estratégicos” para los procesos presupuestarios y de soporte a la operacion
(transversales). Estos Lineamientos Estratégicos sirven como componentes que direccionan
el curso de la produccion fisica institucional, de forma tal que cada iniciativa propuesta por
las distintas areas dentro de su Plan Operativo contribuya al valor a la estrategia
institucional.

Los Lineamientos engloban todo el quehacer institucional de la DGM y delimitan el curso de
acciones que se debera ejecutar durante todo el 2021.

DEPTO. PLANIFICACION Y DESARROLLO
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Grafica #01 - Lineamientos Estratégicos DGM

Gestion eficaz de las
solicitudes de
concesiones mineras 'y su
Fiscalizacion.
END: 3.5.6.1

Apoyo al Desarrollo de la

Mineria Artesanal y
Pequefia Escala.
END: 3.5.6.4

Fortalecimiento Institucional
END: 3.5.6.1
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Grafica #02 - Lineamientos estratégicos para el soporte ala operacion.

Planificaciony Desarrollo

Gestion del talento
Humano

Tecnologia de la
Informacion y
Comunicacion

¢ Actualizar Plan
Estratégico Institucional
2021-2024

¢ Continuar con la
implementacion del
sistema de Planificacion,
monitoreo y
seguimiento, para
apoyar la toma de
decisiones, de manera
que permita medir el
desempefio y el
cumplimiento de las
metas de la institucion

e Completar con la
implementacion del
modelo CAF

e Actualizar y completar

los requerimientos del
SISMAP.

Fuente:

¢ Actualizar el manual de
funciones y puestos

¢ Implementar los
modulos operativos del
sistema SASP, para
automatizar las
funciones de Recursos
Humanos.

¢ Desarrollar encuestas
para la medicion del
clima laboral.

e Ampliar y ejecutar el
plan de entrenamiento
al personal.

* Mejorar los servicios de
Recursos Humanos,
disminuyendo los
tiempos de respuestas.

Plan Estratégico Institucional - (PEl) 2021-2024

¢ Adquirir y mantener los
equipos de la
plataforma tecnoldgica.

* Desarrollar e
implementar planes de
mitigacion de riesgos
tecnologicos.

¢ Automatizar los
servicios ofertados al
ciudadano.

e Actualizar y completar
los requerimientos del
SISMAP.

DEPTO. PLANIFICACION Y DESARROLLO
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Luego de la definicién de los lineamientos estratégicos, los Directores de Area disefiaron sus
propuestas de planes, las cuales contienen:

e Propuestas de productos y sus principales actividades a ejecutar durante

el 2021 (en base a lineamientos de la Direccion).
e Responsables directos, colaboradores (areas) y fechas tentativas de ejecucion.
e Requerimientos Generales (Tecnoldgicos, Recursos Humanos,

Procesos, Proyectos, Infraestructura, Mobiliario, etc.).

Las propuestas de planes fueron consolidadas por el departamento de planificacion y
desarrollo, utilizando los formatos establecidos por el mismo, asi como todos los
requerimientos generales solicitados por los encargados de unidades departamentales, que
luego conformaron la base para el Plan General de Compras 2021.

Posteriormente, el departamento de planificacién y desarrollo documenté el Plan Operativo
Anual 2021 que contempla los productos rutinarios y operacionales de DGM vy los productos
misionales o terminales de la institucién, los cuales fueron revisados y aprobados en
conjunto con el Director General.

Cada encargado o responsable de area tiene la responsabilidad de comunicar sus planes al
personal que supervisa, asi como rendir cuentas de su ejecucién durante el 2019.

Plan Operativo Anual 2021.

El Plan Operativo 2021 de la DGM, con miras a alcanzar el proposito de gobierno dentro de
la END y los lineamientos del Ministerio de Energia y Minas, trae para este afio unos
objetivos en los que se fundamentan todas las iniciativas contenidas en el plan. Dichos
objetivos son los siguientes:

DEPTO. PLANIFICACION Y DESARROLLO
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Gréafica # 03 - Objetivos POA 2021.

Objetivo 1

Crear e implementar
politicas que sirvan
de instrumento para
la planificacion de
las actividades,
acorde con el Plan
Estratégico
Institucional, para el
alcance de los
resultados
esperados.

Objetivo 2

Identificar los
recursos en funcion
de los objetivos y
productos
institucionales, para
servir de guia para
un mejor
seguimiento y
evaluacion de la
ejecucion
presupuestaria.

Objetivo 3

Servir de insumo de
entrada para la
elaboracion del Plan
Anual de Compras y
la formulacion del

Presupuesto anual.

El POA 2021 estd compuesto por 3 productos, distribuidos en los distintos ejes estratégicos.
De estos productos, dos (2) productos son relativos a la gestion de las concesiones mineras
via catastro minero y fiscalizacion de las concesiones mineras de exploracion, explotacion y
plantas de beneficio, los cuales corresponden al primer eje sobre la gestion eficaz de las
solicitudes de concesiones de exploracion, explotacion, plantas de beneficio.

El otro producto restante, corresponden al apoyo y desarrollo de la mineria artesanal,
alineados al segundo eje estratégico, que contempla los objetivos relacionados con:

e Supervision y capacitacion técnica minera,
e Evaluacion y determinacion de las reservas mineras de ambar, Larimar y oro aluvial.

DEPTO. PLANIFICACION Y DESARROLLO n
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Gréafica #04 Productos por eje estratégico

Cantidad
de

Eje Estrategico Productos

Gestion eficaz de las solicitudes de concesiones
minerasy su fiscalizacion.

END: 3.5.6.1

Apoyo y desarrollo de la mineria artesanal y
pequefia escala.

END: 3.5.6.4

Gréfica #05 — Productos del plan operativo por unidad.

Cantidad
de
Tipo de unidad Descripcién Productos
Direccon de:
Catastro Minero 1
Areas Sustantivas |Fiscalizacién Minera 1
Mineria Artesanal y Pequefia Escala 1
3

Estos lineamientos estratégicos demuestran el apoyo de la Direccion General a la innovacién
y la necesidad de alcanzar el mas alto nivel de eficiencia en la institucion para contribuir al
desarrollo economico y social del pais.

DEPTO. PLANIFICACION Y DESARROLLO
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Ejecucidon y Seguimiento del Plan 2021

El seguimiento al cumplimiento del Plan Operativo Anual se realizara a través de tablas de
control, que consisten tablas dinamicas de comparacion, cuya funcién primordial es asegurar
la ejecucién y el control del Plan Operativo Anual (POA) para medir el desempefio.

Nos permite hacer una comparacion de lo programado versus lo completado en base a
indicadores de gestidon, con el objetivo de analizar el grado de cumplimiento trimestral en los
planes, programas y productos que fueron definidos durante el ejercicio de planificacion anual.

Los encargados de area tendran la responsabilidad de elaborar, revisar, modificar y aprobar
sus tablas de control con el apoyo del departamento de Planificacion y Desarrollo, quien a su
vez es el responsable de monitorear la ejecucion de los planes y proyectos aprobados en
cada ejercicio de planificacién anual. Al momento de la formulacion de las tablas de control, el
encargado debera asegurarse de definir y asignar las responsabilidades de sus empleados y
realizar las ponderaciones.

DEPTO. PLANIFICACION Y DESARROLLO n
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Marco estratégico Institucional de DGM.

Gréfica #06 — Mision, Vision y Valores Institucional

*Desarrollar el sector minero nacional a traves de la aplicacion del marc
normativo y legal, para generar riguezas, empleos, desarrollo economico vy
proteccion al medioambiente en el pais, recomendando el otorgamiento de
concesiones mineras de Exploracién, Explotacion y Plantas de Beneficio, a
concesionarios, asi como los permisos de extraccion, asegurando el
cumplimiento operativo y legal, de las concesiones mineras, mediante una
fiscalizacion efectiva y una mineria responsable.

«Ser una institucién publica de alto nivel de capacidad técnica y operativa, para
impulsar de manera responsable y competitiva, el sector minero nacional como
un pilar del desarrollo enconémico del pais; mordernizando el sistema de gestién
de permisos y concesiones mineras y estableciendo un sistema de fiscalizacion
integral que asegure el cumplimiento de sus obligaciones.

Innovacion
\

\Qapacidad

» Utilizamos tecnologias y acciones, para el

INNOVACION mejoramiento y desarrollo de las actividades mineras en

el pais.

* Desarrollamos las habilidades y conocimiento en el
personal para obtener el mejor y mayor técnico minero.

* Actuamos con decision en el gjercicio de nuestras funciones
para asegurar el cumplimiento legal, técnico y operativo del
sector minero.

* Conducimos nuestras acciones y procesos de
manera ética y abierta al publico.

DEPTO. PLANIFICACION Y DESARROLLO
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Anexos

Matriz P.O.A 2021

Eje estratégico 3.5.6 Estrategia Nacional de Desarrollo (END):

Consolidar un entorno adecuado que Incentive la inversion para el desarrollo Sostenible del
sector minero.

Los ejes estratégicos para abarcar en el POA 2021, son los siguientes:

EJE 1:

Gestion eficaz de las solicitudes de concesiones mineras y la fiscalizacidén de las concesiones
mineras y plantas de beneficio otorgadas. END: 3.5.6.1

EJE 2:
Apoyo al Desarrollo de la Mineria Artesanal y Pequefia Escala. END: 3.5.6.4

Nota:

La planificacion del desarrollo de las actividades a realizarse para el Eje 3, sobre el
Fortalecimiento Institucional, relativo a la Estrategia Nacional de Desarrollo E.N.D. 3.5.6.1,
es incluida en el Plan Anual de Compras y Contrataciones 2021 (PACC), por no contener un
producto que de manera directa se entrega al Ciudadano.

DEPTO. PLANIFICACION Y DESARROLLO i
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\E\e Estratéaico (1) Gestion eficaz de las solicitudes de concesiones mineras.

Recomendar el otorgamiento de las concesiones mineras de exploracién, explotacién, plantas de beneficio y permisos de extraccién para mineria artesanal

Objetivo Estratégico (1) solicitadas, al Ministerio de Energia y Minas, para la creacion de empleos y el aporte al desarrollo economico del pais.

\Eslrateg\a Derivada (1.2) Aplicar la Ley Minera 146/71.

\Resu\tado Esperado (1.2.1) Empleos generados y desarrollo econémico de las zonas rurales del pais

I 1 2 3 4 5 7
Cronograma Recursos
Producto (S) Actividades Indicador Tareas Medio de Verificacion Responsables TNl
Financieros
de las solic en ion de
derechos mineros.
Inscripcion de las solicitudes en Registro Publico de
Derechos Mineros.
Evaluacion de la solvencia moral personal o corporativa del
Evaluaci6n de las " ici
solicitudes de Cantidad de % Afi i ici
expedientes 34 del poligono de la solicitud. -4l a4 2 3 3 3 3| 4| 4| 4 -
concesiones de — " —
exploracion e gica de los trabajos de exploracion
propuestos.
de la solvencia ica del
Inspeccion en campo de los puntos de conexion.
Conformacion del expediente y revision legal. Direccion de Catastro
Ministerio de Energia y Mina Carta de R ion de O Minero/ Departamento
recibe evaluacion y 5n de las on Gnde Juridico/Director General
recomendacién de 6n de las en Reaistro Publico de
concesiones mineras de de la solvencia moral personal o del .
exploracién, explotacion, afica del poliaono de la solicitud. Oficio de remision al $ 17,163,600.00
plantas de beneficio y Evaluacion de la I tecnico-aeol del provecto minero.
permisos de extraccion para valuact s Cantidad de en el camno del estudio de reserva de
mineria artesanal solicitudes de expedientes 8 dela 7y del brovecto de la - 1 1 - 1 1 - 1 1 - 1 1
solicitadas concesiones de de la solvencia del C
explotacion. en camno de los puntos de conexion.
Ci 6n del v revision leaal.
6n de
en el campo del del poliaono.
Inscripcion en el registro publico la resolucion del
dela 6n minera.
D de las en 6n de
derechos mineros. Direccion de Catastro
Evaluacion de la Inscripcion de las solicitudes en Registro Publico de Minero/ Departamento
solicitud de permiso ge| ~ Cantidad de Derechos Mineros. Jurfdico/Direccién de
extraccion para expedientes 8 [Evaluacion de la sovencia moral personal o corporaiva del Mineria . 2 3 8
e recomendados i
mineria artesanal _ _ _ Artesanal/Director
C del punto de General
Ve i6n en el campo del punto de
6n del permiso de

Fiscalizar las concesiones mineras de exploracién y de explotacién otorgadas y operaciones de plantas de beneficio de minerales, para asegurar el

Objetivo Estratégico (2) cumplimiento con el marco legal del sector.

\Es(raleg\a Derivada 2.2) Elaborar plan y programa de fiscalizacion.

Resultado Esperado (2.2.2) Cumplimiento operativo minero, ambiental, fiscal y legal confirmado del concesionario con relacién de las concesiones otorgadas.

| i 2 3 4 5 7 8
Cronograma Recursos

T
Producto (S) Actividades indicador Tareas Medio de Verificacién Responsable

Financieros

Emision del plan trimestral de fiscalizaciones a
Fiscalizacién de mineras y delp £ I A S I A A I A S B
Programa de al
concesiones mineras -
de exploracién 002:359(:5;:')2";5 a 12 Inspeccion de campo e informe de hallazgos. B S - I A I I A I e
otorgadas. Seguimiento al plan de accién generado por las B e e R A
Fiscalizaci j alos i i 6n de campo y
Emision del plan trimestral de fiscalizaciones a reporte de hallazgos
Fiscalizacién de mineras y del 1 - - 1 - - 1 - - 1 - -
) . Programa de al i i
Col ios reciben | €0 MM | Concesionesa | 58
informe de 6n de de 1 Fiscalizar Inspeccion de campo e informe de hallazgos. Direccion de 7 7 7 4 4 4 4 4 4 4 4 5
las concesiones mineras de otorgadas. Seguimiento al plan de accion generado por las Fiscalizacién Minera y $ 32,336,170.00
exploracion, explotacion y izaci i a Ambiental - - - - - - - - - - - -
plantas de beneficio Emisién del plan trimestral de fiscalizaciones a Programa de
Fiscalizacion de mme’asal sy ne del fiscalizacién Minera 1 1 1
concesiones Programa de
otorgadas para iniciar | Concesiones a 10 Inspeccién de campo Informe de hallazgos. - - Nt 1 1 1 1 1 2 1l 1
el proceso de Fiscalizar remision del .
Caducidad Informe de hallazgos, remision del expediente al Depto. de | al Depto. de Juridica. ~ ~ ~ 1 1 1 1 1 1 2 N
Juridica.
Reforestacion Tareas Py ion de plantas en viveros. Reporte de tareas
complementaria en los | _reforestadas Siembra de arboles reforestadas




‘Eje Estratégico (2)
Objetivo Estratégico (1)

‘Estrategla Derivada (2.2)

‘Resultado Esperado (2.2.1)
| 1

Producto (S)

Minero artesanal recibe asesoria
para el desarrollo del sector en
ambar, larimar y oro aluvial.

Objetivo Estratégico (3)
‘Estrategia Derivada

‘Resullado Esperado
| 1

Producto (S)

Minero artesanal y de pequefia
escala recibe informe sobre
recursos mineros de Ambar,

Larimar, Oro Aluvial evaluados y
determinados.

Actividades

Supervision y capacitacion
técnica minera de la pequefia
mineria ambar, larimar y oro

aluvional.

REPUBLICA DOMINICANA
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Apoyo al desarrollo de la mineria artesanal.-

Capacitar los mineros en las operaciones de la mineria artesanal, para aumentar su capacidad tecnica de extraccion, proteccion ambiental, seguridad y salud.

Ejecutar el plan y programa de capacitacién y acuerdos inter institucionales

Aumento de la productividad y eficacia, asi como la disminucién de los riesgos de accidentes con y fatalidades.

2

Indicador

&)

4

Tareas

Elaboracion del plan de inspeccion y verificacion de pozos y
galerias

Inventario de pozos activos y abandonados

Inspeccion interna y externa de los pozos y galerias.

5

Medio de
Verificacién

) o . ) Reporte de
;;T;f?:sd:cpc?;::d);s 120 | Supervision de cumpllmk_emo_ de norma? medioambientales en inspeccion de Pozos y|
9 P mineria artesanal Galerias
Supervision de los estandares de seguridad y ambiente laboral
Supervision de los estandares de higiene y salud ocupacional
Registro semanal de la produccion diaria
Levantamiento de necesidades de capacitacion
) N ) Registros de
Cantidad de Minerosa | g4 Ejecucion del Entrenamiento participantes en las

capacitar

Evaluacion de los resultados en las capacitaciones

Identificar las areas mineralizadas, evaluar los recursos y Presentar modelo Geologico.

Actividades

Evaluacion y determinacién de
recursos mineros de larimar,
oro aluvial y tierras raras.

2

Indicador

Porcentaje de avance de
modelo geologico para
determinacion de

4
Tareas

Compilacién de estudios

Seleccion de los depositos

Muestreo geoquimico de los depositos seleccionados

Analisis auimico de las muestras recolectadas

0
recursos de Larimar y 25% Perforaciones a los depositos seleccionados
Ambar en Republica Analisis quimico de las muestras obtenidas de las
Dominicana perforaciones
Evaluacion de los resultados obtenidos de los analisis
Informe final
Compilacién de estudios
Porcentaje de avance del Seleccion de los rios y terrazas aluviales para estudios en el
modelo geologico para la pais
determinacion de Busaueda de terrazas aluviales
recursos de oro aluvial en 250 Seleccion de las terrazas aluviales con potencial contenido de
la provincia de El Seibo, oro aluvial.
Valverde, Santiago, San Evaluacion mediante perforaciones o pozos en las terrazas
Cristobal, Santiago seleccionadas
Rodriguez. Informe final con las reservas de oro aluvial
Informe final de los recursos de larimar en la zona.
Compilacién de estudios
eleccion de los depositos
Muestreo aeoauimico de los depositos seleccionados
Identificacion de la Analisis auimico de las muestras rt ja
Geodiversidad de la 25% Perforaciones a los depositos seleccionados

Provincia de Pedernales

Analisis quimico de las muestras obtenidas de las
perforaciones

capacitaciones

5

Medio de
Verificacién

Informe de avance del
proyecto

6

Responsable

Direccion de
Mineria Artesanal

6

Responsable

Direccion de
Proyectos de
Recursos Mineros
Estatales

7
Cronograma
Tl
6 7 8
1 - - 1 - - 1 - - 1 - -
- - 1 - - 1 - - 1 - - 1
10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
- - 1 - - 1 - - 1 - - 1
- - 1 - - 1 - - 1 - - 1
- - 1 - - 1 - - 1 - - 1
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
1 - - 1 - - 1 - - 1 - -
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